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Arrival’ecomanager, esperto dei rapporti uomo-ambiente

I1 tecnico anti-apocalisse

A Milano il primo corso per questi nuovi professionisti

di RICCARDO CALZERONI

RRIVA I'ecomanager.

Professionista molto spe-
ciale ma non specialista: lasua
caratlerislica ¢ proprio una vi-
sione integrata dei problemi
ambicnlali con I'economia e la
socield. Un «competente» eco-
logico che sa ideare, coordina-
re, geslire progelti complessi.
Che considera il rapporto
uomao-lerritorio-ambiente
come un lulto. B in grado di
. questa menlalila nella
delle aziende o delle
armministrazionl pubbliche.

Una chimera? No. l.a figura
dell'ccomanager esisle gia in
Inghilterra, in Germania o ne-
gh Stati Uniti. In Nalia siamo
ancora ai pionieri: tali sono i
venli laureati che a Milano se-
guono, questanno, il primo
corso regionale per «lecnologi
dell'ambiente» organizzato
dallo lal, I'stituto addestra-
mento lavoratori della Cisl
(meglio dire laureate: sono tut-
te donne, perché I'etd massi-
ma prevista & 25 anni ¢ per i
maschi ¢'@ I'handicap del ser-
vizio militare).

Novita inleressante anche
per il programma, che abbalte
il confine tradizionale fra ma-
terie «seientifiches ¢ «umani-
stiches, come dimoslra 'am-
missione di ogni tipo di laurea.
Comprende  fisica, imica,
hiologia, ma insieme lilosofia,
cpistemologia,  anlropologia,
diritto, etica. Un ventaglio in-
terdisciplinare che rappresen-
ta la «nuova frontiera» della
collura oggi: 'eccomanager ¢
anche 'espressione professio-
nale di questa pio generale ri-
voluzione nel mondo del sape-
re, o dei saperi.

«Siamo al punto d'incontro
di due filoni venuti avanti ne-
¢h ultimi decenni: una rifles-
sione dall’interno stesso delle
scienze naturali, maturala in
primo luogo negli scienziati, e
una presa di coscienza delle fi-
nalita sociali nell’economia.
['una e l'allra escludono un
approceio semplicemente tee-
nico e setloriale ai problemi
dell’ecologia ma anche nei
confronti della realld in gene-
rale, umana o naturales.

Luciano Valle, il docente
che coordina l'arca di materie
culturali del corso, ¢ una buo-
na guida nella ricostruzione di
questa «rivoluzione scientifi-
can che piano piano entra nella
vila comune, anche se meno
appariseente della rivoluzione
teenologica porlala dal com-
puter nel decennio preceden-
le. Ma che certe imprese, per
npio, hanno gia avverlito,
cominciandoa riconoscere che
un buon manager non deve in-
tendersi solo di economia, ma
anche di psicologia e - perché
no? - di filosofia. Parliamo
pure di =qualila globales, per
distinguerla dalla qualila tota-
le di Romiti di sapore ancora
marcalamente industrialists

«Sono stati gh scienziati i
primi a scoprire che la seienza

cunsapere complesso, non se-
parabile da lulto il resto. Fin-
stein, Plank, Bohr, lleisen-

. Schroedinger, Oppen-

heimer, Bohme, i grandi fisici
del nostro secolo, man mano
che esploravano nuove  di-
mensioni della realla hanno ri-

R.Cal) C'era una volta l'orologio
dell'apocalisse: quella alomica. Le lan-
cetle sono arrivate nei decennl passati
terribilmente vicine alla mezzanotle;
ma pochi, pochissimi minuli prima
sono state fermate e hanno cominciato
a tornare indietro. C'¢ ancora un orolo-

io dell'apocalisse: quella ecologica. Le
ancetle conlinuano ad avanzare, anzi
si avvicinano sempre pit veloci: man-
cano solo cinque minuti alla mezzanot-
te?

In questa melafora si condensa la
nuova prioritd, l'emergenza delle
emergenze per la sopravvivenza del
pianeta. Condizione della sopravviven-
za dell'umanitd, anche se molto spesso
I'homo sapiens sembra dimenticarlo.
Beco la ragione che deve fare oggi del-
P’ecologia il «nuovo paradigman, il nuo-
vo quadro di riferimento Leorico e prali-
co delle altivitd umane: polilica, econo-
mia, etica, scienza.

Alla riconversione invita una «Filo-

sofia della crisi ecologican, litolo-mani-
festo del libro di Viltorio Hosle (Einau-
di, pagg. 171, £ |Bmila). Un giovane
pensalore ledesco che non si concede
alle mode, con salde radici nella neglet-
la tradizione idlealistica (Leibniz-egel)
e convinto della necessita di salvaguar-
dare il meglio della civilld modern
patrimonio teenico-scientifico, svilup-
po sociale, demaerazia. Gid, ma come
salvarli dalla calastrofe che prepara I'il-
limitata crescila industrial-consumista?

Perché il dato di fatto inconfutabile ¢
che «l'universalizzazione del lenore di
vita occidentale non @ altuabile senza il
totale collasso ecologicos. Un sistema
simile, oltre che immorale, si condanna
da se.

1l rimedio sta in una cullura del limi-
te. L'impossibilita di andare avanti cosl

Una delle manifestazioni per la tutela dell’ambiente e contro I'inqu
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rimette in discussione il primato dell’e-
conomia nell'ultimo secalo e mezzo di
storia politica, la sovranitd nazionale,
anche 1 fondamenl! della democrazia,
Se legiltimati a decidere sono gli stessi
che ne subliscono le conseguenze, osa
pensare ogei che le declsioni pin im-
portanti si riflettono ben al di 1a del no-
stri confini di spazio e di lempo? E le
decisioni prese a maggioranza sono
sempre e necessariamente  giuste?
Come misurare il senso di responsabi-
litaseil rapporto di causa ed effetto del-
I'agire quotidiano non & pid svisibiles?
Dilemmi e contraddizioni che Hosle
non elude, proprio ricercando una
«realpolitik» ecologica, un riformismo
verde che preservi dal londamentali-
smo e da eco-diltature, Prospelta un'e-
conomia ecologico-sociale di mercalo,
in cui 1 manager non siano guidati solo
dal profitto e dallo specialismo. Insisle
sulla tassazione ecologica

chiede un polere effeltivo nel

Il contributo det filosofi per poter salvaguardare
dalla catastrofe le conquiste della civilta moderna

governo per il ministero dell’Ambicn-
te, propone a fianco dei Parlamenti un
Consiglio di saggi come «lulore» degli
Interessi delle generazioni future. Esor-
la a una politica inlernazionale acco-
munata dall'obietlivo di invertire la
corsa al degrado plalenario: irrcalizza-
bile senza la fine del soltosviluppa del
Terzo mondo, che & anche una <bomba
ecologicas.

Hosle ha delto queste cose durante
unaserie di lezioni lenute all'universita
di Mosca nella primavera del '00. Con
I'intento di affidare il messaggio a una
generazione coinvolla in uno dei piu gi-
ganleschi processi di trasformazione
della storia, Purtroppo i caolici sviluppi
in Urss sono andali ben lontano dalla
«riconversione» vagheggiala dal filoso-
fo. Se dalla cadula del comunismo
uscisse solo un capitalismo piu selvag-
gio In Lulto il mondo, non sarchbe una
conquista «ecologica» per il fuluro, La
risorsa, forse, pin scarsa di lutte.
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inumento che si moltiplicano in tutta Italia,

Nep. Convinto sostenitore del-
la potenza della teenica e della
produltivithA ma non fini a se
st al servizio di una
cietd inlegrata, atlenla ai valo
ri solidaristici: quello che ¢ sta-
to definito come caplitalismo
“renano” rispetto a quello sel
vaggio americano. Rathehau ¢
stalo un maestro anche per
Olivelti, di cui ¢ inutile ricor-
dare I'apertura alla cultura, al-
I'arle, al poetl da lul assunti
come manager nell'industria.
E poi 'economista Amarthya
Sen, premiato dalla Fondazio-
ne Agnelli nel '90, che ha ri-
cordalo anche a Romili il po-
slo centrgle dell'etica nell'eco-
nomia, la' responsabilild verso
gli uomini e I'ambienles.
[icco, ora abbiamo un po’
pia di elementi per riconosce-
re I'ldentikit dell’ecomanager.
Per il quale | probleml dell'in-
quinamento o del disseslo am-
bientale o le scelte di sviluppo
sostenibile comportano solu-
zioni teeniche non isolabili da
valorl e interessi pid generali.
«Di ecologia parliamo tutli -
avverte Massimo Daviddi, re-
sponsabile del progetto del
corso - perd anche lrpen51er«>
ecologico va depuralo dalle
scorie di teenicismi o peggio di

valutato il ruolo della filosofia
nella conoscenza, anche della
melafisica e in parlicolare del-
le metafisiche orienlali. Con-
ceitl e metafore taoistici, shi-
vaitici, come la "danza cosmi-
ca” dell’'universo, risultano pia
consoni a descrivere questa
complessild. E non & una no-
vitd, se si pensa all'influsso
della melafisica religiosa agli
albori della scienza moderna,
su Pascal, Leibniz, lo stesso
Newton. Piu indictro ancora
pensiamo alle inluizioni degli
anlichi greei, al filosoli preso-
cratlel che tora considera-
vano la physis, la natura, come
un tutto unico nelle sue inter-
connessioni e nei suoi muta-
mentis,

Non sono divagazioni misti-
che, né giochi eruditi. Perché
il governo delle nostre sociela
complesse, e sempre pin sfug-

gentiaglistrumentie alle cate-
gorie tradizionali, richiede ri-
sposte all'altezza di un «nuovo
Rinascimenton: in senso letle-
rale, soltolinea Valle, «Il Rina-
scimento non ¢ slato il lentati-
vo di rivedere lintreccio dei
saperi all'esordio della moder-
nita? Poi la scienza ha imboc-
calo il cammino del riduzioni-
smo e del meccanicismo: oggi
scopriamo il bisogno di torna-
re alle fonli. La fecondita di far
incraciare caltolicesimo, zen,
taolsmo con i nuovi orizzonli
aperti dalla fisica quantistica,
dalla biologia, dalla ciberneti-
ca. [ dalla nuova filosofia della
natura e della scienza: Popper,
ma anche il relazionismo del-
'americano Whitehead, 1'epi-
stemologia [rancese per 'evo-
luzione storica delle mentalita
e delle teorie. Tulto questo ha
prodolio un nuovo paradigma

della cultura scientifica, por-
tandone alla luce due aspetti
fondamentali: il ruolo della
sopggellivild  umana, come
crealivitd ma anche come li-
mile, e il fatio che essa non &
mai la Verita ma, come dice
Popper, approssimazione sen-
za fine alla veritds.

Valle ¢ anche il segretario
dell'lstituto Gregory Baleson
di Milano, e non pud non ricor-
dare un'espressione cara al fa-
mosa antropologa americano,
uno dei padri del pensiero eco-
logico: «<epistemologia del cuo-
rex, nel senso pasealiano che il
cuore ha delle ragioni che la
rn%\ione non ha,

questo punto, forse, & an-
che venuto il momento di ridi-
scendere dai cieli ispiralori
alla terra in cui I'ecomanager
dovra operare. Ma non @ stalo
inutile prendere alla lonlana

questa altivitd professionale
improntata a una «nuova ra-
zionalitd ambientales, nella
quale la coscienza dell'interdi-
pendenza & il fondamento del
principio di responsabilita ri-
chiamalo da un altro filosofo,
il tedesco Hans Jonas, di un'e-
lica della saggezza. «Non @ in-
lerdipendente un mondo dove
noi moriamo per il colesterolo
allo e due lerzi di fame?» chie-
de Valle.

% cosi incontriamo 1'altro fi-
lone a cui si ricollega il corso:
quello economico. Tre esempi
il ledesco Walter Rathenau, F\-
laliano Adriano Olivetli, I'eco-
nomista indo-pachistano
Amarthya Sen. Cos'hanno in
comune? «Ralhenau ¢ stalo il
ministro della ricostruzione
della Germania di Weimar, ol-
tre che un industriale. Amml-
rato anche dal Lenin della

nuovi busindss. La generazio-
ne media dei manager operan-
ti nel privato e nel pubblico ¢
arrivata a concepire la valuta-
zione di impatto ambientale,
ma non ancora quella di bilan-
cio socin-econamico pid com
plessivo. E qui ad esempio che
si sono arenati tutli i piani di
bonifica della Val Padana
dopo I'emergenza alghe del-
I'Adriatico, o di risanamento
del bacino Lambro-Seveso-
Olona: scaloloni vuoli senza
una programmazione pit va-
sta. Per installare una labbrica
o una discarica non basta |
me morfologico del territorio,
bisogna considerare lutto il
conteslo, comprese le reaziont
delln genle. Occorre avere
un'idea dell’ambiente in sensa
ampio. Ciod una cultura diver-
Sa».

Buona fortuna, ecomanager




